Contexto

El presente estudio surge en un momento de creciente interés por los modelos de
economia social como alternativas viables para promover el desarrollo sostenible, la
equidad vy la inclusién. En el contexto de la Unién Europea, las cooperativas han
demostrado ser herramientas eficaces para responder a desafios sociales y
econémicos, como la transicidn energética, la cohesién social y la sostenibilidad
ambiental.

Este andlisis se centra en la experiencia de incubacion de cooperativas, un
proceso clave para garantizar la sostenibilidad y el impacto positivo de estas
entidades. Los casos seleccionados, procedentes de Espafia, Italia, Bélgica y Francia,
representan un panorama diverso de enfoques y sectores, proporcionando
aprendizajes valiosos para el fortalecimiento de la economia social en diferentes
contextos.

Objetivos

El objetivo principal de este estudio es analizar y sistematizar las experiencias de
incubacion de cooperativas en la Unién Europea, identificando las mejores practicas
y los enfoques mas efectivos que puedan servir como modelo para replicar en
diferentes contextos.

Se pretende:
o Evaluar el impacto social y econémico de las cooperativas incubadas.
o Comprender las metodologias de incubacion empleadas.
e Proporcionar una base de conocimientos Util para organizaciones interesadas en
fomentar el modelo cooperativo.

AL-INVEST Verde &
INNOVHUBs WL



https://www.diesis.coop/
https://www.diesis.coop/

Metodologia

El estudio se llevé a cabo en las siguientes etapas:

1.Recoleccion de Informacion: Se recopilaron datos a partir de fuentes primarias y
secundarias, incluyendo entrevistas, informes oficiales y sitios web de las
cooperativas estudiadas.

2.Seleccion de Casos de Estudio: Se identificaron cuatro casos representativos en
Espania, Italia, Bélgica y Francia, basandose en su relevancia, diversidad sectorial y
éxito comprobado.

3.Analisis Comparativo: Se evaluaron los enfoques de incubacidn, principios
rectores, metodologias y resultados en cada caso.

4.Sistematizacion de Resultados: Se estructuraron las mejores practicas y
aprendizajes clave, destacando los elementos comunes y las adaptaciones

especificas a cada contexto.

Casosd

Coops7 'dQD

COOp57

FCCL

Historia y origen

Coop57 nacio en 1995 en Catalufia como resultado de la autogestion de los
trabajadores de la editorial Bruguera tras su cierre. Los trabajadores decidieron usar
las indemnizaciones recibidas para formar una cooperativa que apoyara
proyectos sociales y éticos. Desde entonces, ha crecido y se ha expandido a nivel

estatal.
Principios y valores

> Etica financiera Fomenta el uso del dinero para generar impacto
positivo, alejandose de la especulacion.

> Democraciay Cada socio tiene un voto, independientemente de
participacion su aportacion econémica.
> Transparencia Publican informes sobre la actividad y uso de los
fondos.
> Compromiso Solo financian proyectos que respeten estos

social y ambiental  principios.



https://www.coop57.coop/
https://www.coop57.coop/

Productos financieros

Préstamos a
@ medio y largo
plazo

Anticipos de
subvenciones o

facturas

N Microcréditos

[E sociales

Otros servicios

Impacto social

Para proyectos que necesiten inversion inicial.

Ayudan a la liquidez de entidades que dependen
de financiacion publica.

Especialmente diseflados para personas o grupos
en situacion de exclusion financiera.

Asesoramiento y formacion en economia social.

Ha financiado miles de proyectos en sectores como la economia de
los cuidados, cooperativas agrarias, energias renovables y proyectos

culturales.

Fortalece redes locales de economia solidaria, colaborando con otras
entidades afines como REAS (Red de Economia Alternativa y
Solidaria) y Fiare Banca Etica.

¢Como formar parte?

Personas fisicas: Pueden ser socios colaboradores mediante una aportacion
econoémica, que constituye un ahorro ético.

Entidades: Cooperativas, asociaciones y fundaciones pueden ser socias
usuarias, accediendo a financiacion.

Metodologia de incubacion

Etapa 1: Captacién y diagnéstico inicial

Actividades clave:

> Identificacion de Proyectos Potenciales: Coop57 identifica proyectos con potencial

para convertirse en cooperativas éticas y sostenibles mediante su red de socios y

colaboraciones con organizaciones de la economia social, como REAS.

» Identificacion de iniciativas en redes locales de economia social, ferias y

> eventos comunitarios.

o Evaluacion ética y social basada en criterios como impacto ambiental,

gobernanza democratica y sostenibilidad econémica.

+ Visitas a terreno y entrevistas con los promotores del proyecto.


https://reas.red/
https://reas.red/
https://www.fiarebancaetica.coop/

Ejemplo:

Som Energia: es una cooperativa sin animo de lucro que genera y sc )
comercializa energia renovable. Se centra en proyectos de energia '

solar, edlica y biomasa para promover la transicién energética en ene rg|8
Espana.

Apoyo de Coop57: Coop57 contacté a los promotores del proyecto durante un
evento de economia social en Catalufia, donde se discutié su modelo de negocio y
su alineacion con valores cooperativos.
e Financiacion para la construccion de parques solares en Girona.
e Anticipos financieros para cubrir la fase inicial de proyectos locales de
generacion energética.
e Formacioén en gestion cooperativa para nuevos miembros.

Impacto:
e Mas de 85,000 socios cooperativistas.
e Generacion de energia limpia para miles de hogares.
¢ Reduccion de mas de 200,000 toneladas de emisiones de CO; al afio.

Etapa 2: Diseno y planificacién

Actividades clave:
> Evaluacién Inicial: Criterios éticos y viabilidad econémica.
Criterios éticos: Se asegura de que los proyectos respeten principios como la
autogestion, democracia y sostenibilidad ambiental.
Viabilidad econémica: Analiza el plan de negocio y la capacidad del proyecto
para generar impacto positivo.

> ¢ Creacion de planes de negocio adaptados a modelos cooperativos y éticos.
e Talleres participativos con los promotores para co-crear estrategias financieras
y operativas.
o Evaluacién técnica para identificar necesidades especificas, como equipos,
personal o infraestructura.

Ejemplo:

La Cuquera: Un obrador colectivo en Galicia liderado por mujeres rurales que
produce alimentos ecolégicos, como panes artesanales y conservas. Promueve la
sostenibilidad y el empleo femenino en zonas rurales.

Apoyo de Coop57: La Cuquera, un obrador gallego, desarrollé un modelo de
distribucion con el apoyo de Coop57 para garantizar que los productos llegaran a
mercados locales mediante redes de economia solidaria.
e Préstamos para la adquisicion de maquinaria moderna y el acondicionamiento
del obrador.
* Conexion con otras cooperativas para distribuir productos en ferias locales.



https://www.somenergia.coop/

Impacto:
e Empoderamiento de mujeres rurales.
e Recuperacién de técnicas tradicionales de produccion sostenible.
e Generacion de empleo estable en una region con alto indice de despoblacién.

Etapa 3: Apoyo Financiero y Asesoramiento

Actividades clave:
> ¢ Microcréditos y anticipos: Financian la etapa inicial para cubrir gastos como
estudios de mercado, registros legales y adquisicion de materiales.
¢ Formacion: Capacita a los emprendedores en gestion cooperativa, planificaciéon
financiera y gobernanza democréatica.
¢ Red de contactos: Facilita la conexién con otras cooperativas y organizaciones
afines para compartir recursos y experiencia.

> Financiamiento inicial y formacioén:
o Otorgamiento de microcréditos o préstamos éticos para cubrir las etapas
iniciales del proyecto.
o Capacitacién en gobernanza cooperativa, planificacion financieray
sostenibilidad.
¢ Creacion de un fondo de contingencia para proyectos con alta dependencia de
ingresos futuros.

Ejemplo:

Senda Noroeste: una cooperativa de movilidad sostenible que opera una flota de
vehiculos eléctricos compartidos, promoviendo el transporte responsable en zonas
urbanas y periurbanas.

Apoyo de Coop57: recibié financiamiento para adquirir vehiculos eléctricos y
capacitacion en economia circular.
¢ Microcréditos para la adquisicion de vehiculos eléctricos.
¢ Asesoramiento en la implementacion de modelos de economia circular en la
gestion de la flota.

Impacto:
e Reduccion de emisiones en el transporte urbano.
e Fomento de la movilidad compartida y sostenible.

Etapa 4: Seguimiento y Acompafamiento

> Actividades clave:
Acompanamiento durante los primeros aflos para garantizar alineacion con principios
cooperativos.



> Consolidacion e insercion en el mercado
¢ Acompainamiento continuo mediante asesorias técnicas, seguimiento financiero
y evaluaciones periédicas.
e Conexion con redes de distribucion cooperativa.

Ejemplo:
Los proyectos de movilidad sostenible, como Senda Noroeste, se integraron con
cooperativas que promueven el transporte ético.

Formato de Organizacion del Trabajo del incubador

o Descentralizacion:
Operacion mediante secciones territoriales auténomas en Espafia
(Cataluna, Aragon, Andalucia, etc.), adaptando las metodologias a las
caracteristicas locales.

o Participacion comunitaria:

Involucra a los socios en la toma de decisiones mediante asambleas

democraticas.

e Equipos multidisciplinarios:
Grupos especializados en finanzas éticas, sostenibilidad y gestién de
proyectos.

Herramientas Especificas

%/{ Capacitacion e Cursos sobre economia social y finanzas éticas.
o Talleres practicos para disefiar modelos de
gobernanza cooperativa.

@ o Asesoramiento e Evaluaciones financieras detalladas.

% tecnico » Diagndsticos operativos y logisticos.
Redes de Integracion en plataformas locales de comercio
distribucion justo.

Areas de Actividad Econémica

Coop57 financia y promueve proyectos que tienen un impacto
positivo en la economia social y solidaria, con un fuerte enfoque
en sostenibilidad, participacion comunitaria y justicia social.

1. Economia verde y sostenibilidad:

u Proyectos orientados a la proteccion del medio ambiente, la
transicion energética y la gestion sostenible de recursos.



Ejemplos:
e Som Energia: Cooperativa de energia renovable que produce electricidad 100%
verde a partir de fuentes solares, edlicas y biomasa.
¢ La Cuquera: Un obrador ecolégico en Galicia que utiliza materias primas locales y
procesos sostenibles para producir alimentos.
o Tandem Social: Consultora que trabaja en el disefio y evaluacion de proyectos de
impacto ambiental.

2. Cultura y educacion

oo . .
f k =) Proyectos culturales, artisticos y educativos con enfoque en el acceso
inclusivo y la autogestion.

090"

M katakrak

o Katakrak: Libreria y espacio cultural cooperativo en Pamplona que fomenta el

Ejemplos:

pensamiento critico mediante talleres y eventos culturales.
» Editoriales cooperativas: Proyectos editoriales que publican libros en formatos
accesibles y sobre temas de justicia social. Vs

| [y=

Y
‘I. .\.f-'
basadas en la participacidn y el aprendizaje colectivo. ‘-,.-’

e

e Centros de educacion alternativa como La Llavor, que aplican pedagogias

3. Economia de los cuidados

m Proyectos culturales, artisticos y educativos con enfoque en el acceso
(k@}) inclusivo y la autogestion.
/7\
Ejemplos:
¢ Cooperativas de vivienda cooperativa: Modelos como La Borda en Barcelona,
donde se fomenta el cohousing como alternativa al mercado inmobiliario
tradicional.
+ Senda Noroeste: Proyecto de transporte solidario que atiende las necesidades de
personas mayores en zonas rurales.

4. Movilidad sostenible

@
% Promocion de soluciones de transporte respetuosas con el medio ambiente.

Ejemplos:
¢ Ecosol: Servicio de transporte solidario para personas con movilidad reducida,
impulsado por un enfoque inclusivo y sostenible.


https://www.somenergia.coop/
https://www.tandemsocial.coop/en/
https://www.tandemsocial.coop/en/
https://www.katakrak.net/
https://www.lallavor.org/
https://www.lallavor.org/
http://www.laborda.coop/en/home/

Legacoop Emilia—-Romagna L=GACOOP

Historia y Origen

Legacoop (Lega Nazionale delle Cooperative e Mutue) fue fundada en
1886 para coordinar el desarrollo del movimiento cooperativo en Italia. La

L rama regional de Emilia-Romagna, una de las mas importantes,
representa uno de los modelos cooperativos mas avanzados del pais y
del mundo. La regidén tiene una fuerte tradicion cooperativa, que ha
contribuido significativamente al desarrollo econémico local.

Principios y Valores

» Solidaridad y cooperacion: Fortalecer el tejido cooperativo como
base de un modelo econdmico alternativo y sostenible. l-ﬁ-
¢ Inclusién y equidad: Promocion de la igualdad entre los socios y el -
respeto por los derechos laborales. v —
¢ Innovacién: Fomentar la adopcion de nuevas tecnologias y practicas W v -
sostenibles dentro de las cooperativas. e—

Servicios Ofrecidos

e Asesoramiento y soporte legal: Orientacién para la creacion de
nuevas cooperativas y el cumplimiento de la legislacion
cooperativa.

¢ Acceso a financiacion: Ayuda para obtener préstamos,
subvenciones y otras formas de capital para proyectos
cooperativos.

e Formacioén: Programas de capacitacion en gestion, sostenibilidad,
liderazgo y digitalizacion.

* Networking: Conexién entre cooperativas, instituciones y
mercados internacionales.

Sectores de Actividad

e Agricultura: Promocion de préacticas sostenibles y
cooperativas agroalimentarias.

e Construccion: Impulso de cooperativas en la edificacién de
infraestructura y viviendas sociales.

e Servicios sociales: Apoyo a cooperativas que gestionan
servicios asistenciales, educativos y sanitarios.
» Energias renovables: Cooperativas que desarrollan proyectos

de energia limpia.


https://www.legacoop.coop/en/

Estructura y Gobernanza

Descentralizacion: Oficinas territoriales adaptadas a las
necesidades de cada comunidad.
Democracia interna: Cada cooperativa tiene representacion
' en los 6rganos de gobierno.
"
Fondos regionales y nacionales: Reparto equitativo de
recursos para proyectos prioritarios.

Impacto Social y Economico

Emilia-Romagna tiene uno de los PIB per capita mas altos de
Italia, gracias en parte al sistema cooperativo. Legacoop ha
promovido el empleo estable y digno en sectores estratégicos.

Metodologia de Incubacion de Cooperativas

Promocion del Modelo Cooperativo: Legacoop impulsa activamente la creacién
de nuevas cooperativas mediante campafas de sensibilizacidn, talleres y eventos
para difundir los beneficios del modelo cooperativo en sectores clave.
> Servicios de Pre-incubacion
e Consultoria personalizada: Ayuda a transformar ideas en proyectos concretos
mediante el disefio de planes de negocio cooperativos.
e Estudios de mercado: Ofrece datos y andlisis sectoriales para evaluar
oportunidades.
e Soporte legal: Guia a los emprendedores en los aspectos normativos y fiscales
relacionados con la creacion de una cooperativa.
Acceso a fondos cooperativos: Los emprendedores pueden acceder a recursos
financieros especificos para nuevas cooperativas.
Mentoria especializada: Asesores con experiencia cooperativa trabajan junto a los
equipos fundadores.
Formacion en liderazgo cooperativo: Programas que fomentan habilidades de
gestion y toma de decisiones democraticas.
Red de Apoyo: Una vez establecida, la cooperativa forma parte de una red regional
que le permite compartir experiencias, acceder a nuevos mercados y recibir apoyo
técnico continuo.

VV V V

Areas Clave de Apoyo

Agricultura sostenible: Cooperativas agrarias y vitivinicolas.
Servicios sociales: Inclusion laboral de colectivos vulnerables
y cuidado de personas mayores.

Innovacion tecnolégica: Startups cooperativas en sectores
como la inteligencia artificial y la economia digital.




Proyectos Apoyados por Legacoop »

» CIR Food (Reggio Emilia)  (C|RFOOD

Descripcion: Cooperativa de alimentacion sostenible que ofrece servicios de
catering para escuelas, hospitales y empresas, con un enfoque en productos de
proximidad y menus saludables.

Apoyo de Legacoop: Acceso a fondos publicos para modernizar cocinas y sistemas
logisticos. Asesoria para implementar un modelo de gestion mas inclusivo y
sostenible.

Impacto: Alimentacién sostenible para mas de 300,000 personas diariamente.
Promocién de la dieta mediterranea y los alimentos locales.

» Cadiai (Bolonia) CA DIA I

COOPERATIVA SOCIALE

Descripcion: Cooperativa social dedicada a la atencién de personas mayores, con
discapacidad y otros colectivos vulnerables, mediante servicios como residencias y
asistencia domiciliaria.

Apoyo de Legacoop: Formacion especializada para el personal sanitario y asistencial.
Ayuda en la expansion de instalaciones adaptadas a las necesidades de los usuarios.
Impacto: Atencién a mas de 10,000 personas al afio. Creacion de empleo para
trabajadores sociales y cuidadores.

» Camst Group (Modena) C a m S t @

group

Descripcion: Cooperativa especializada en servicios de limpieza, mantenimiento y
logistica, con un enfoque en la economia circular.

Apoyo de Legacoop: Asesoria técnica para implementar tecnologias de limpieza
ecolégica. Acceso a financiacidon para renovar equipos.

Impacto: Creacion de empleo sostenible para mas de 15,000 trabajadores.
Reduccidén del impacto ambiental mediante practicas ecoeficientes.

Etapas de Incubacion:

Etapa 1: Identificacidon y seleccion

> Actividades clave:
o Campanas en universidades y comunidades locales para captar proyectos
innovadores.
e Evaluacion de viabilidad técnica y social mediante cuestionarios y entrevistas.
Ejemplo:
» CIR Food fue identificado como un proyecto potencial en Reggio Emilia debido
a su enfoque en alimentacién sostenible.


https://www.cirfood.com/en/home
https://www.cirfood.com/en/home
https://www.cadiai.it/
https://www.cadiai.it/
https://camstgroup.com/en/
https://camstgroup.com/en/

Etapa 2: Formacidén y diseno del modelo cooperativo

> Actividades clave:
¢ Provision de formacion técnica y legal en modelos cooperativos.
e Desarrollo de prototipos operativos, incluyendo simulaciones de mercado.
Ejemplo:
¢ Cadiai, una cooperativa social de servicios de cuidado, recibié capacitacion
para implementar sistemas de atencion inclusivos.

Etapa 3: Financiamiento y formalizacion

Y>> Actividades clave:
e Acceso a fondos especificos para sectores como agricultura, construccion
y servicios sociales.
» Asesoramiento en la creacidn de estatutos cooperativos y registro formal.
Ejemplo:
e Camst Group obtuvo préstamos para renovar sus tecnologias de limpieza
ecoldgica.

Etapa 4: Escalamiento e integracion en el mercado

> Actividades clave:
¢ Insercién en el ecosistema cooperativo de Legacoop, facilitando acceso a
mercados y clientes.
¢ Organizacion de eventos sectoriales para conectar con otros actores del
sector.
Ejemplo:
¢ CIR Food amplié sus servicios gracias a alianzas con cooperativas agricolas.

Formato de Organizacion del Trabajo

&)

o Oficinas regionales: Red de oficinas en Emilia-

Romagna que ofrecen apoyo técnico adaptado. e e e
e Asociaciones: Alianzas con universidades y
gobiernos locales para captar fondos y compartir e e

conocimientos.




Herramientas Especificas

> Capacitacion:

Cursos certificados en administracion cooperativa.
Formacion técnica en sostenibilidad y tecnologia.

> Financiamiento:

Fondos europeos y nacionales para el desarrollo cooperativo.

Asesoramiento:
e Consultorias especializadas en gobernanza democréatica.

Areas de Actividad Econémica:

2

Agricultura y agroindustria

Ejemplos:

Granarolo: Cooperativa lider en productos lacteos en

Italia, que combina sostenibilidad con distribucion justa. » a
Conserve lItalia: Especializada en la produccion y

distribucién de alimentos procesados (salsas, conservas)

a partir de cultivos sostenibles. ngﬁser%é litalia

Construccion e infraestructura

' Ejemplos:

CMB (Cooperativa Muratori e Braccianti): Lider en L‘ b
construccion de infraestructuras urbanas y sostenibles. Cm
Viviendas sociales: Proyectos de vivienda asequible que

integran tecnologias de eficiencia energética.

Cultura y turismo sostenible

Ejemplos:

Teatro Due: Espacio cultural gestionado Fono Azl o e
cooperativamente que organiza producciones teatrales Teatrd:)ue
accesibles. nenne
Proyectos de turismo en areas rurales que combinan

patrimonio cultural con experiencias sostenibles.

Energias renovables

Ejemplos:

Energy4Com: Proyectos de biomasa y energia solar
desarrollados en colaboracion con agricultores locales.



https://www.granarolo.it/
https://www.conserveitalia.it/it/
https://www.conserveitalia.it/it/
http://www.cmbcarpi.com/
https://www.teatrodue.org/
https://energy4com.eu/en/

Coopstartup:
Una Incubadora de Cooperativas de Legacoop Emilia-Romagna COOPSTARTUP

Ademas del sistema di incubacion explicado, Legacoop cuenta con el
programa Coopstartup es una iniciativa promovida por Legacoop Emilia-
Romagna para fomentar el emprendimiento cooperativo entre jévenes,
grupos sociales desfavorecidos y comunidades locales. Esta iniciativa busca
incubar nuevas cooperativas a través de un enfoque innovador que combina
formacion, apoyo técnico y financiamiento. Coopstartup esta disefiado como
una herramienta para incentivar la creacion de cooperativas en sectores
emergentes y con alto potencial de impacto econémico y social.

Metodologia de Incubacion de Coopstartup

Etapa 1: Evaluacidn digital

5 Evaluacion en profundidad del nivel de madurez digital de la cooperativa, sus
miembros y sus trabajadores.

Convocatoria y Seleccion:
e Publicacion de llamados a grupos interesados en formar cooperativas.
e Evaluacién de propuestas basadas en su viabilidad, innovacién y alineacién con
los valores cooperativos.

Etapa 2: Estrategia a medida

> Definicion de las necesidades especificas de la cooperativa y proposicion de posibles
vias de desarrollo estratégico.

Formacion y Desarrollo de Ideas:
o Talleres y sesiones de capacitacion sobre los principios cooperativos,
planificacién empresarial, sostenibilidad y estrategia de mercado.

Etapa 3: Transferencia de tecnologia

> Apoyo a la implementacion tecnolégica de la empresa gracias a la red del ecosistema.

Mentoria y Acompafiamiento:
e Asignacion de mentores especializados en areas como finanzas, marketing,
desarrollo organizacional y aspectos legales.



https://www.coopstartup.it/

Etapa 4: Formacion digital

> Organizacion de cursos de formacién a peticién, adaptados a las necesidades de la
empresa.

Prototipado y Validacion:
o Testeo de las ideas en mercados reales para ajustar los modelos de negocio antes
de la formalizacion de la cooperativa.
Formalizacion y Lanzamiento:
e Apoyo en los tramites legales para la constitucion de la cooperativa.
e Ayuda en la insercién en redes econdmicas y sociales de la region.

Formato de Organizacion del Trabajo: e
Coopstartup trabaja en colaboraciéon con universidades,

centros de innovacion y otras organizaciones locales para e e
ofrecer una experiencia integral. Funciona como un 8
laboratorio de innovaciéon cooperativa, promoviendo el e e

aprendizaje colectivo y la cocreacion entre los participantes.

Financiamiento del Proceso de Incubacion:

La iniciativa es financiada por Legacoop, con recursos provenientes de las cuotas de
las cooperativas asociadas y subvenciones publicas. También se aprovechan fondos
europeos para proyectos de desarrollo econémico y social.

Herramientas Especificas Utilizadas:

> Capacitacion: Cursos sobre gobernanza cooperativa, economia circular y modelos
de negocio innovadores.

> Asesoramiento Técnico: Consultoria en aspectos legales, contables y de
planificacion estratégica.

> Plataforma Digital: Uso de herramientas en linea para formacion a distancia y
seguimiento de los proyectos.

> Financiamiento: Acceso a fondos iniciales, préstamos con condiciones favorables y
programas de subvencion.




Fondazione PICO FONDAZIONE

El Centro de Innovacion Digital de Legacoop que apoya // P I c o

a todas las cooperativas italianas en la gestién de la SIBIEE (RO SANION i

transformacion digital para acelerar su crecimiento, L=GACOOP

adquirir nuevas habilidades y desarrollar modelos de
negocio sostenibles y responsables.

() Formato de Organizacion del Trabajo

(&) (2) Fundacion, para garantizar una gobernanza compartida y
(&) participativa por parte de todas las partes interesadas y

(e) (2) cooperativas.

Impacto

El primer centro cooperativo de innovacion digital.

Hacen la conexion de centros innovadores, centros de competencia, empresas
innovadoras y profesionales para apoyar la transformacién digital de Legacoop, la
principal asociacion italiana de empresas cooperativas, que incluye:

e 10.446 empresas participantes

4 % del PIB nacional producido

7.615.529 socios

86.100 millones de euros valor de la produccion
471481 empleados



https://pico.coop/

SMART (Bélgica)

Historia y Origen

Fundada en 1998, Smart (abreviatura de “Sociedad Mutua
para Artistas”) surgi6 para proteger a los trabajadores del
sector cultural frente a la precariedad laboral. Con el tiempo,
amplié su alcance a otros sectores.

Principios y Valores
* Seguridad para freelancers: Proporcionar estabilidad

P financiera y social a trabajadores independientes.
v — e Cooperacion: Reemplazar la competencia por la
W v — colaboracién entre auténomos.

¢ |Innovacion social: Desarrollar nuevas formas de
organizacion laboral adaptadas al siglo XXI.

Modelo de Funcionamiento

o Gestion administrativa: Los miembros pueden delegar la
facturacion y gestion de contratos a la cooperativa.

e Proteccion social: Al actuar como "empleados temporales” de
la cooperativa, los miembros acceden a beneficios como
seguridad social, seguro de desempleo y pensiones.

e Formacion: Ofrecen talleres sobre gestion de proyectos,
derechos laborales y estrategias empresariales.

e Acceso arecursos: Espacios de coworking, equipos de
produccidén y herramientas digitales.

Sectores de Actividad
o Cultural y artistico: Musicos, disefladores, actores y escritores.

o Economia digital: Programadores, disefiadores web y

consultores.
e Otros: Educacion, consultoria empresarial, etc.

Financiacion y Sostenibilidad
e Los ingresos provienen de las comisiones por servicios y las cuotas de
los miembros.
e Reciben apoyo de fondos europeos para la promocién de la economia
social.

Impacto Social
Mas de 100,000 miembros en varios paises europeos.
Ha reducido significativamente la inseguridad laboral en el sector cultural.



https://smartbe.be/en/
https://smartbe.be/en/

>

>

Incubacion de Cooperativas

Smart adopta un enfoque Unico al integrar a trabajadores independientes en su
modelo de cooperativa. Aunque no se centra exclusivamente en la incubacion de
nuevas cooperativas, fomenta la creacion de estas al proporcionar una infraestructura
segura para la experimentacion empresarial.

Etapa 1: Sensibilizacion y captacion

Actividades clave:
o Participacioén en ferias creativas para captar freelancers interesados en la
seguridad laboral.
e Promocion de servicios a través de plataformas digitales y redes sociales.

1.1. Infraestructura Inicial
e Los emprendedores y freelancers que se unen a Smart obtienen acceso a una
estructura cooperativa que les permite trabajar como empleados de la
cooperativa en sus primeros proyectos.
o Esta estructura reduce riesgos al ofrecer proteccion social, servicios
administrativos y acceso a formacién.
[ ]

Ejemplo: Artistas del Kunstenfestivaldesarts se integraron a IZCDA
Smart para gestionar sus contratos de forma eficiente. I :ED B

Kunstenfestivaldesarts (Bruselas)_ KFDA

o Descripcion:
Festival multidisciplinario de artes escénicas que redne a artistas de todo el mundo
para presentar proyectos innovadores en teatro, danza y performance.
e Apoyo de Smart:
o Gestidn de contratos laborales para mas de 150 artistas internacionales.
o Cobertura de seguros y beneficios sociales para los participantes.
¢ Impacto:
o Condiciones laborales justas para los artistas.
o Ampliacién del alcance cultural del festival en Bruselas y mas alla.

Etapa 2: Formacion inicial y servicios administrativos

Actividades clave:
o Talleres sobre derechos laborales, facturacién y administracion.
e Estructuracion de contratos laborales mediante la conversién de freelancers en
empleados temporales.



https://kfda.be/en/home/

2.2. Formacion y Desarrollo
o Capacitacion en modelos cooperativos: Talleres y cursos ayudan a los
freelancers a entender cémo formar y gestionar una cooperativa.
¢ Asesoramiento individualizado: Expertos de Smart guian a los miembros en la
estructuracion de su cooperativa.
Ejemplo: Colectivo de animadores que desarrolla contenido audiovisual educativo
para ONGs y escuelas

¢ Apoyo de Smart:
o Ayuda para estructurar contratos con clientes y socios.
o Financiacion inicial para software de animacién.
¢ Impacto:
o Produccién de contenido educativo accesible para jévenes y adultos.

Etapa 3: Desarrollo del negocio

Actividades clave:
¢ Consultoria en estrategias de mercado y planificacion financiera.
e Optimizacién de procesos administrativos mediante herramientas digitales.

3.3. Proceso de Transicion
Smart facilita que grupos de miembros evolucionen hacia cooperativas
independientes:
e Apoyo legal y administrativo: Ayuda en la redaccién de estatutos y el
cumplimiento de requisitos legales.
¢ Acceso a financiacion inicial: Proporciona microcréditos y conecta a los nuevos
proyectos con inversores éticos.
Ejemplo: Un colectivo de disefiadores graficos utilizé las plataformas de Smart para
consolidar su negocio.

e Apoyo de Smart:

o Formacién en facturacidn y gestién de clientes.

o Acceso a herramientas administrativas para simplificar sus operaciones.
e Impacto:

o Incremento en los ingresos de los freelancers.

o Consolidacién de una red de colaboracion entre creativos.

Etapa 4: Consolidacion en el mercado

Actividades clave:
> ¢ Creacion de redes de colaboracion entre freelancers y empresas.
e Financiamiento mediante anticipos de contratos gestionados.




4.4. Red Europea

Smart conecta a las nuevas cooperativas con otras similares en Europa, fomentando
la colaboracion transnacional.

Ejemplo: El estudio participativo de animacién obtuvo recursos para software
especializado.

Formato de Organizacion del Trabajo e
» e Centralizacion digital: Herramientas en linea para e e
simplificar procesos administrativos. e
e Soporte local: Oficinas en ciudades clave para brindar
asesoramiento personalizado. e e

Herramientas Especificas
» + Plataforma digital: Gestion integral de contratos y facturacion.
o Capacitacion: Seminarios sobre optimizacion financiera para freelancers.
e Financiamiento: Anticipos sobre ingresos futuros gestionados por la cooperativa.

Areas y Ejemplos:
Smart apoya a trabajadores auténomos, principalmente en el sector cultural y digital,
brindandoles herramientas para operar de manera mas estable y segura.

e Sector cultural y creativo: Freelancers en sectores artisticos y culturales que
necesitan gestion administrativa y contractual.

e Economia digital: Proyectos de freelancers que trabajan en tecnologia, desarrollo
web y marketing digital.

e Consultoria y servicios profesionales: Servicios como coaching, asesoramiento
legal y estrategias de comunicacién.

¢ Produccién audiovisual: Proyectos relacionados con cine, animacién y contenido
multimedia.




SCIC (Francia)

Historia y Origen 3
Las Sociedades Cooperativas de Interés Colectivo (SCIC) c I c
fueron establecidas en 2001 por el gobierno francés para crear un e

i i6 i SOCIETES COOPERATIVES
marco legal que Perm[ta Ial C(?IaboraC|on entre multiples actores AL e il
en proyectos de interés publico.

Principios y Valores
o Multistakeholder: Integracion de diferentes tipos de socios
@ v : (empleados, usuarios, entidades publicas, empresas privadas, etc.).
LA v — » Interés colectivo: Todas las actividades estan orientadas hacia el
bien comun.
e Sostenibilidad: Fomentan proyectos que aborden necesidades
sociales y ambientales.

Estructura y Gobernanza
o Mudltiples partes interesadas: Cada grupo de socios tiene
representacién proporcional en los érganos de decision. °
o Toma de decisiones democratica: Una persona, un voto.
¢ Limitacion del lucro: Los beneficios se reinvierten en la
cooperativa 0 en proyectos comunitarios.

Areas de Actividad

o Servicios sociales: Guarderias, residencias de ancianos,
integracion laboral.
e Cultura: Centros culturales, festivales y programas educativos.

e Energia renovable: Parques edlicos y solares gestionados
comunitariamente.
[ ]

Economia circular: Proyectos de reciclaje y gestion de
residuos.

Financiacion
e Fondos propios aportados por los socios.
¢ Subvenciones publicas y privadas.
¢ Ingresos generados por la actividad econémica.

Impacto Social

Mas de 800 SCIC en toda Francia, con sectores que abarcan desde la salud hasta la
tecnologia. Han facilitado la colaboracién entre el sector publico y privado en
proyectos locales.


https://www.les-scic.coop/

Incubacién de Cooperativas

Fomento del Modelo SCIC

El gobierno francés y las entidades promotoras realizan campafas para difundir el
modelo SCIC como una herramienta para abordar necesidades colectivas. Esto
incluye la colaboracién con municipios y entidades publicas.

> Proceso de Creacion

« ldentificacion de partes interesadas: Se relinen diferentes actores (empleados,
usuarios, entidades publicas y privadas) interesados en abordar un problema
comun.

o Definicion del proyecto: Los socios trabajan juntos para establecer objetivos,
gobernanza y actividades de la cooperativa.

¢ Estudios de viabilidad: Incluyen analisis financiero, impacto social y
sostenibilidad.

Apoyo Técnico

o Consultoria especializada: Expertos en el modelo SCIC ayudan a estructurar la
cooperativa de manera inclusiva, garantizando que todas las partes interesadas
tengan representacion.

+ Asesoramiento financiero: Guia para acceder a subvenciones publicas,
aportaciones de socios y préstamos cooperativos.

e Formacion en gobernanza democratica: Programas para formar a los socios en
la gestidn participativa.

Apoyo a Largo Plazo
¢ Las SCIC reciben acompafiamiento continuo para resolver desafios operativos y
asegurar la colaboracion entre sus diversos grupos de interés.
e Se fomenta la integracion con otras SCIC y cooperativas para compartir buenas
practicas y generar sinergias.

Proyectos Apoyados por SCIC (Francia) eneérco p

1. Enercoop
e Descripcion:
Una cooperativa nacional que promueve la generacién y distribucién de energia
renovable en Francia. Incluye a productores, consumidores y empleados en su
gobernanza.
¢ Apoyo del modelo SCIC:
o Facilitacion de alianzas entre actores publicos y privados.
o Acceso a subvenciones estatales para proyectos de energia edlica y solar.
e Impacto:
o Mas de 200,000 hogares abastecidos con energia limpia.
o Fomento de la independencia energética local.



https://www.enercoop.fr/

2. La Belle de Mai (Marsella)

o Descripcion:
Centro cultural que combina espacios de coworking, estudios de
grabacion y un teatro para promover la creacion artistica.

FRICHE
LA BELLE
DE MAI

e Apoyo del modelo SCIC:
o Asesoramiento en la gestion colectiva del espacio.
o Subvenciones para equipos y acondicionamiento de instalaciones.
e Impacto:
o Transformacion de un antiguo barrio industrial en un centro cultural dinédmico.
o Creacioén de oportunidades para artistas locales.

3. Les Petites Cantines (Lyon)

e Descripcion:
Una red de comedores comunitarios donde vecinos cocinan y
comparten comidas, promoviendo la convivencia y la sostenibilidad
alimentaria.

¢ Apoyo del modelo SCIC:
o Capacitacién en gestién comunitaria. LES PETITES .
o Financiacion inicial para equipamiento de cocina. EAN'"NES
e Impacto:
o Reduccién del aislamiento social.
o Concienciacion sobre la sostenibilidad alimentaria a nivel local.



https://www.lafriche.org/
https://www.lespetitescantines.org/

Comparacion de Enfoques de Incubacion de cooperativas

Entidad

Enfoque Clave en Incubacion

Areas de Fortalezas

Apoyo financiero temprano, formacion
ética y creacion de redes.

Financiamiento ético y
orientacién social.

Soporte integral (financiero, legal,
formativo) con énfasis en
sostenibilidad regional.

Infraestructura robusta y
acceso a fondos publicos.

Plataforma de seguridad para
freelancers con transicién hacia
cooperativas independientes.

Proteccién social y
simplificacion
administrativa.

Integracion de multiples actores para
abordar problemas locales mediante
proyectos cooperativos de interés
colectivo.

Inclusividad y enfoque
multisectorial.

Comparacion de Proyectos Apoyados

Entidad

Proyectos destacados

Impacto principal

Som Energia, La Cuquera, Senda Energias renovables, economia
Noroeste rural y movilidad sostenible.

Alimentacion sostenible,

CIR Food, Cadiai, Camst Group inclusion laboral y economia
circular.

Festival Kunstenfestivaldesarts, Mejora de condiciones laborales

Plataforma Freelance Creativo para freelancers.

Enercoop, La Belle de Mai, Les Inclusividad, energias renovables

Petites Cantines y revitalizacién comunitaria.




Comparacion de Metodologias

Aspecto
Redes locales Promocién en Participacion en
Captacion y eventos universidades y eventos
comunitarios comunidades sectoriales
» Administracion .,
Gestion i Gestion
> . cooperativa y . .
Formacion cooperativa y administrativa y

sostenibilidad

estrategias de

derechos laborales

mercado
. Fondos -
Préstamos ) Anticipos sobre
. " o cooperativos y :
Financiamiento éticos y fondo . ingresos
. subvenciones .
solidario gestionados

publicas

Herramientas
digitales

Minimo uso de
plataformas
digitales

Consultorias en
innovacion
tecnoldgica

Plataforma integral
para freelancers

Acompariamiento

Red de apoyo
cooperativo

Acceso a redes de
mercado cooperativo

Servicios
administrativos
completos




Coop57 (Esparia)

e Coop57: https://www.coop57.coop/

e Som Energia: https://www.somenergia.coop/
o Katakrak: https://katakrak.net/

e La Llavor: https://lallavor.org/

e La Borda: https://www.laborda.coop/

» Senda Noroeste: https://sendanoroeste.org/

2. Legacoop Emilia-Romagna (Italia)
e Legacoop Emilia-Romagna: https://www.legacoopemiliaromagna.coop/
e Granarolo: https://www.granarolo.it/
o Conserve ltalia: https://www.conserveitalia.it/
o CMB (Cooperativa Muratori e Braccianti): https://www.cmbcarpi.it/
o CADIAI: https://www.cadiai.it/
o Teatro Due: https://www.teatrodue.org/

3. Smart (Bélgica)
e Smart: https://smart.coop/
e Kunstenfestivaldesarts: https://www.kfda.be/

| | AL-INVEST Verde @
INNOVHUBSs i@ﬂﬁ%g WD TR DT




